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Tribunal de Contas

Nota de Apresentacao

O Programa Trienal para 2017 a 2019, aprovado pelo Plenario
Geral, foi desenhado tendo em conta os desafios decorrentes
da crise financeira e restricoes orcamentais que Portugal
continuard a enfrentar, a reforma profunda dos sistemas
orcamental e contabilisticos das administracdes publicas
em curso e a recente atribuigdo ao Tribunal da competéncia
para certificar a Conta Geral do Estado (CGE).

Os Objetivos Estratégicos adotados e as correspondentes
Linhas de Agao Estratégica refletem as prioridades do Tribunal,
enquanto Instituicdo Superior de Controlo externo e
independente das financas publicas constitucionalmente
consagrada e alinham-se pelas melhores praticas
internacionais. O funcionamento do Tribunal de Contas deve
ser exemplar, designadamente em matéria de processos de
governacao, de valorizacao do comportamento ético dos
colaboradores e da administracao eficiente dos recursos que
Ihe sdo atribuidos, aspetos também refletidos neste Programa.

Entre os elementos potenciadores de um maior impacto da
acdo do Tribunal nas Finangas Publicas e na Sociedade em
geral destacam-se:

— O investimento numa comunicacao cada vez mais eficaz
relativamente ao trabalho do Tribunal junto dos seus principais
destinatarios, maxime os cidad3dos;

— A permanente preocupacdo em atuar nas areas de maior
risco para as finangas publicas, como € o caso da despesa
social (educacdo, saude e seguranca), da despesa com o setor
financeiro, da aplicacdo e execucdo dos Fundos Europeus e do
endividamento publico;

— O desenvolvimento da auditoria financeira a luz dos novos
regimes contabilisticos e da competéncia para a certificagdo da
CGE e respetivas exigéncias em matéria de saberes e recursos;

— O aperfeicoamento permanente dos produtos do Tribunal e do
seu controlo de qualidade.
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Enquanto Instituicdo com poderes plurais - que vao da
fiscalizacdo prévia a auditoria externa e independente e a
funcao jurisdicional de efetivacdo das responsabilidades
financeiras - o Tribunal de Contas entende dever atuar
como entidade unica, articulando e complementando as
suas atividades no sentido da otimizacdo da gestdo dos
bens e dinheiros publicos. Insere-se neste quadro a
previsdo de um conjunto de acOes estratégicas
transversais que suscitam o empenhamento de todas as
Seccoes do Tribunal e correspondentes servicos de apoio
com o objetivo Ultimo de melhorar a qualidade da agdo do
Tribunal no seu todo, em beneficio dos cidaddos e de
Portugal.

O Presidente,
Luerm

Vitor Caldeira

.
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Tribunal de Contas

I - ENQUADRAMENTO

1. O Tribunal de Contas é um Tribunal superior, consagrado na Constituicdo como
orgdo supremo de controlo externo independente das financas publicas.

As suas principais responsabilidades sdo verificar se os dinheiros e valores publicos
sao geridos de acordo com a lei e segundo principios de eficacia, eficiéncia e
economia, e, bem assim, efetivar as responsabilidades dos administradores e
gestores desses bens (artigo 214° da Constituigao e artigo 1° da Lei n.© 98/97, de 16
de agosto (LOPTC)).

Estas diferentes valéncias sdao prosseguidas através da fiscalizacdo prévia,
concomitante e sucessiva e mediante o julgamento de responsabilidades

financeiras dos gestores e utilizadores de dinheiros ou bens publicos.

Uma nova responsabilidade acaba de ser atribuida ao Tribunal pela Lei de
Enquadramento Orcamental (Lei n® 151/2015, de 11 de setembro), que é a de
proceder a Certificacao da Conta Geral do Estado a partir de 2019, a efetuar

com metodologias adequadas internacionalmente reconhecidas.

Entretanto, as administracdes do Estado deverao implementar um novo sistema
contabilistico (SNC-AP). A certificagdo das contas apresentadas ao Tribunal devera
generalizar-se e a gestao orcamental devera organizar-se por programas no quadro
de uma evolugao cujos detalhes ainda se desconhecem, mas que suscitara um

acompanhamento atento e importantes adaptacoes de parte do Tribunal.

2. Para corresponder as suas atribuicdes, o Tribunal de Contas estd organizado em

cinco Secgoes:

# Trés na Sede

— A 12 Seccao: Vocacionada para a fiscalizacdo prévia e concomitante;
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Plano Trienal 2017-2019

— A 22 Seccao: Orientada para a fiscalizagdo concomitante e sucessiva
(Auditoria);
- A 32 Seccao: Especializada na efetivacdo de responsabilidades

financeiras, através de julgamentos.

# Duas Seccoes Regionais (Madeira e Acores) com competéncias genéricas

nos trés grandes mencionados dominios de acao.

3. Ajurisdicao do Tribunal de Contas abrange:

@ Os servicos e entidades publicas administrativas e empresariais, aos niveis

central, regional e local;

# As empresas e outras entidades privadas concessionarias de servigos e obras
publicas ou que recebam dinheiros publicos, incluindo-se nestes as verbas

provenientes da Unido Europeia.

4. O Tribunal de Contas é coadjuvado, na sua missao, por Servicos de Apoio dotados
de recursos humanos qualificados, que suportam as atividades de fiscalizacédo prévia
e de auditoria e a gestdo dos recursos humanos, financeiros, patrimoniais e

informacionais que lhe estdo afetos.

5. O Plano Trienal, enquanto instrumento de planeamento estratégico de médio prazo, é
especialmente importante para a instituicdo. A sua preparacao requer que se
percebam as vocagOes da organizagao e que se reflita sobre os caminhos do futuro,
tendo em conta a realidade do pais que se serve, os destinatarios do trabalho do

Tribunal e os cidadaos em geral.

6. As alteragOes para a gestdo orcamental e para a contabilidade publica decorrentes da
nova LEO e da introducdao do SNC-AP sdo substanciais e impdem alteracdes muito

relevantes nas praticas do Tribunal em matéria de apreciacdo das contas publicas.

7. Essas reflexdes culminam na formulacao de uma estratégia da Instituicdao para o

periodo 2017-2019, tendo em consideracao os fatores internos e externos que de

Independéncia # Integridade # Imparcialidade # Responsabilidade # Transparéncia
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uma forma mais intensa influenciam a sua atividade (ambiente). O exercicio passa
pela identificacdo de elementos chave para a organizacao, como sejam os respetivos
pontos fortes, as oportunidades que se anteveem potenciadoras da atividade e que
podem, ao mesmo tempo, contribuir para neutralizar ou minimizar os pontos fracos e

as ameacas.

8. Em cumprimento do previsto no artigo 379 da LOPTC e no artigo 58° do
Regulamento Geral do Tribunal de Contas, os objetivos estratégicos que
enquadrardao a atividade do Tribunal no triénio 2017-2019 foram aprovados pelo

Plenario Geral em 16 de maio de 2016, sob proposta da Comissdao Permanente.

9. De acordo com os objetivos estratégicos estabelecidos, e com base nos planos
setoriais trienais aprovados pelas Secgdes e no projeto apresentado pela Comissao
Permanente, o Plenario Geral, em sessao de 23 de novembro de 2016, aprovou o

presente Plano Trienal.

10. O processo de elaboragdo do projeto de Plano Trienal € de caracter participativo
tendo-se iniciado pela realizagcado de um inquérito. A todas as instancias do Tribunal e
dos seus Servicos de Apoio € dada ocasiao para manifestar as suas opinides e

apresentar sugestdes e ideias.

II - MISSAO DO TRIBUNAL DE CONTAS

A missdo do Tribunal de Contas é, nos termos da Constituicao e da Lei: Fiscalizar a
legalidade e regularidade das receitas e das despesas publicas, julgar as Contas que a
Lei manda submeter-lhe, dar parecer sobre a Conta Geral do Estado e sobre as Contas
das Regides Autdnomas, apreciar a gestdo financeira publica, efetivar as
responsabilidades financeiras e exercer as demais competéncias que lhe forem
atribuidas pela Lei (Artigo 2142 da Constituico; Artigo 12 da LOPTC)

Incumbe ainda ao Tribunal certificar a Conta Geral do Estado a partir de 2019 (Artigo

662, n.26 da LEO)
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III - VISAO

Promover a verdade, a boa gestao, a
legalidade e a responsabilidade nas
finangas publicas

IV - VALORES

O Tribunal de Contas almeja atingir a exceléncia, traduzida na qualidade dos trabalhos que
apresenta e na sua utilidade e pertinéncia para a sociedade e para o Pais norteando-se,

neste quadro, pelos seguintes Valores:

Independéncia
Integridade
Imparcialidade
Responsabilidade

L R 4

Transparéncia

V — ANALISE DO AMBIENTE

Através de um processo participativo no qual foram envolvidos os Senhores Juizes
Conselheiros, os Procuradores-Gerais Adjuntos, bem como os dirigentes e os trabalhadores
dos Servicos de Apoio do Tribunal, foram identificados os principais eixos que caracterizam
0 ambiente interno e externo da organizacao, assim se tracando um diagndéstico que reflete
os fatores passiveis de condicionar o desempenho da missdo, tal como decorreu das

percecdes dos participantes no exercicio de planeamento.

Independéncia # Integridade # Imparcialidade # Responsabilidade # Transparéncia
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A. Pontos Fortes

Os contributos de todos os que participaram no exercicio de planeamento estratégico
(iniciado pelo inquérito realizado) levou a identificacao das forgas seguintes:

a. Credibilidade e imagem da Instituicdo, traduzindo o reconhecimento de que os
trabalhos do Tribunal sdo produzidos com independéncia, isen¢do e rigor técnico e
revelando a percecdo de que a opinido dos destinatarios, designadamente os
cidadéos sobre a atividade da Instituicao, é positiva.

b. Independéncia e isencao institucional, valores que sdo assegurados pelo estatuto
juridico-constitucional do Tribunal e dos seus juizes, pela autonomia técnica e pelo

autogoverno.

c. Profissionalismo, determinado pela existéncia de uma cultura de exigéncia

profissional e de cumprimento de regras de conduta adequadas.
d. Especializacéo técnica e cientifica dos RH, assente em:

i. QualificacBes académicas e experiéncia profissional de nivel elevado;

ii. Politica de continua formacdao profissional,

iii. Qualidade dos programas de acolhimento e integracdo do pessoal recém-
chegado a Instituigéo.

e. Disseminacao da informacdo e do conhecimento através da INTRANET, com
facil acesso as metodologias de controlo aprovadas, as normas e métodos
internacionalmente reconhecidos e a exemplos de boas praticas de instituicbes

congéneres.

f. Valorizacdo do comportamento ético, designadamente através da colocacdo de
guestdes éticas na agenda da Instituicdo (controlo das situacdes de acumulacéo de
funcbes, eventuais incompatibilidades e inexisténcia de conflitos de interesses) e da
existéncia de medidas e instrumentos de gestédo tendentes a consolidar uma cultura
de conduta ética, no sentido do cumprimento das obrigac6es decorrentes da ISSAI
30 (Codigo de Etica da INTOSAI).
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g.

Existéncia de uma supervisdo dos trabalhos (de auditoria e outros) que acrescenta
valor aos produtos do Tribunal e desempenha ainda uma relevante funcao formadora

e pedagdgica.

B. Aspetos a melhorar

Com base nas percecbes dos participantes no exercicio de planeamento identificou-se um

conjunto de aspetos que carecem especialmente de reflexdo com vista a obtencdo de

melhorias:

a)

b)

d)

f)

A necessidade de garantir o desenvolvimento e a harmonizacao das metodologias
e técnicas de auditoria e controlo aplicadas no seio da Instituicdo, em especial no
gue se refere ao exame das contas certificadas a serem apresentadas nos termos do
SNC-AP.

A preocupacdo em assegurar a adequacéao dos sistemas de informacéao as tarefas
do Tribunal, em especial as de planeamento e relato no ambito da certificacdo de

contas.

O tempo de realizacao de auditorias que, em consequéncia, devera ser tomado
como um fator fundamental a ter em aten¢cdo no momento da selegéo, da definicdo e
da determinacédo da extenséo e do ambito dos trabalhos a programar.

Os procedimentos com vista a efetivacdao de responsabilidades, a qual é
considerada como a forma mais eficaz de prevenir a ma gestao e incorreta utilizacéo

dos dinheiros publicos e de impedir que se instale o sentimento de impunidade.

A rotacao dos recursos humanos, nao sé enquanto pratica fundamental de
reducdo dos riscos éticos mas também, como contributo inestimavel para o
enriguecimento profissional e para a obtencdo de uma visdo integrada da

globalidade da atividade da Instituicéo.

A recompensa do mérito designadamente através do desenvolvimento nas

carreiras, vetor determinante para a motivacdo dos colaboradores que tem sido

Independéncia # Integridade # Imparcialidade # Responsabilidade # Transparéncia
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muito limitado fundamentalmente devido a fatores externos relacionados com as

medidas de austeridade.

g) A atuacdo perante os desempenhos desadequados, que podera ser mais

consistente, assim contribuindo, também, para as diferenciacdes pelo mérito.

C. Eatores externos

O Tribunal de Contas, como qualquer outra entidade, ndo é alheio a um conjunto de fatores,
nacionais e internacionais, suscetiveis de influenciar a sua acdo. Essas variaveis podem
apresentar-se como oportunidades que se colocam ou ameagas a enfrentar e, uma vez
conjugadas com os pontos fortes e com os aspetos a melhorar, constituem fatores criticos e

relevantes para o sucesso do desempenho da Missdo que lhe esta cometida.

No processo de planeamento estratégico, é ainda importante identificar, como corolério da
andlise do ambiente externo, os desafios que se perfilam e 0 que se perceciona que sejam

as expectativas que a sociedade tem em relagéo a intervencao do Tribunal de Contas.

a) Caracterizacao

Dos diversos contributos apresentados no ambito da preparacdo do Plano
Trienal, assinala-se como elemento estruturante do ambiente envolvente, uma
realidade ainda marcada pelos condicionalismos financeiros decorrentes dos
compromissos assumidos pelo Estado Portugués no contexto da Unido
Econdmica e Monetaria e no quadro internacional, perante os credores

institucionais.

Na sociedade portuguesa contemporénea, afetada pela austeridade e pela
incerteza, assiste-se a uma cada vez maior exigéncia em relacdo a qualidade

das financas publicas e a responsabilizacdo pela respetiva gestao.

Do mesmo modo, ndo pode ser ignorada a informacéo veiculada pelos media
com influéncia na percecao social da existéncia de niveis significativos de

irregularidades financeiras e de corrup¢éo em Portugal.
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A aprovacdo da nova Lei de Enquadramento Orcamental (LEO) — Lei n.°
151/2015, de 11 de setembro — e do Sistema de Normalizagcdo Contabilistica
para as Administracao Publicas — Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro
—, apresentam importantes desafios para a atuacdo do Tribunal de Contas
atendendo, designadamente, a previsdo legal da certificacdo da Conta Geral do
Estado, a transicdo para uma orcamentacao por programas e as regras de relato

financeiro e de certificacdo das contas publicas apresentadas ao Tribunal.

Assim, o Tribunal de Contas deve preparar-se para adequar a sua atividade as
novas exigéncias que resultam para o controlo financeiro daqueles novos
diplomas legais e da substancial legislacdo complementar a adotar, indispensavel

para a respetiva implementagéo no proximo Triénio.

Entretanto, o Tribunal devera continuar a sua a¢ao nas principais areas de risco,
considerando a materialidade, relevancia social e impacto orgamental e

financeiro. Destas, salientam-se:

- Despesa e sustentabilidade financeira do setor social (salde, educacao, e
seguranca social);

- Endividamento do “setor administracdes publicas”;
- Apoios ao setor financeiro;

- Portugal 2020 — Programas Operacionais de execug¢do de fundos
europeus

b) Expetativas da Sociedade

Face ao quadro descrito e as perce¢des dos respondentes ao inquérito realizado,

a sociedade esperara, essencialmente, que o Tribunal de Contas:

— Exerca um controlo oportuno face a ocorréncia dos factos e que seja util
para a boa gestdo das Financgas Publicas;

— Acompanhe a execug¢do dos grandes contratos publicos;

Independéncia # Integridade # Imparcialidade # Responsabilidade # Transparéncia
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— Contribua para prevenir as infragcbes financeiras, a fraude, a
corrupcao e os atos de ma gestao;

— Assegure a adequada efetivacdo da responsabilidade financeira dos
gestores de dinheiros publicos;

— Desenvolva uma atividade que tenha impacto.

¢) Oportunidades e Desafios
Como resulta dos pontos anteriores o Tribunal enfrentard, no préximo triénio,
desafios e oportunidades significativos.
Constituem desafios particularmente relevantes no triénio 2017-2019:
» Capacitacao do Tribunal de Contas para certificar a Conta Geral do
Estado, com enfoque nos seguintes aspetos:
0] Especializagdo dos Recursos Humanos;

(ii) Disponibilizacdo de meios técnicos e de suporte da informagéo
adequados.

» Certificac@o de qualificacdes profissionais;

» Adequacado a nova logica orgamental, que aponta no sentido do reforgo
da orcamentacéo por programas, com uma maior importancia do controlo

e exame dos programas e das politicas publicas em termos de eficacia;

» Reorganizacédo da 2.2 Secc¢ao.

d) Ameacgas

Os diversos contributos apresentados indicam que se mantém para o triénio
2017-2019, como principais ameacgas e riscos que o Tribunal de Contas

enfrentard, os seguintes:
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» Percecdo dos destinatarios dos trabalhos do Tribunal e dos cidadaos

relativamente a sua eventual

contabilizacdo ou mé utilizacdo dos dinheiros publicos;

» Percecdo por parte dos cidaddos de ineficacia do Tribunal de Contas na

punic@o dos responsaveis por infracées financeiras;

» Sentimento de impunidade por parte dos agentes que cometem infracdes

financeiras nao detetadas;

» Complexidade da certificagdo da Conta Geral do Estado, num contexto de
reformulacéo profunda, em curso, dos sistemas contabilisticos e de relato

financeiro do Estado.

VI - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 1

Objetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico 3

Contribuir para a boa governacéo, a prestacao de
contas e a responsabilidade nas financas

publicas

Aperfeicoar a qualidade, a tempestividade e a

eficacia do controlo do Tribunal

Consolidar a capacidade técnica e organizacional
para o exame das contas publicas e a certificagdo

da Conta Geral do Estado

Independéncia # Integridade # Imparcialidade # Responsabilidade # Transparéncia
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Contribuir para a boa governacdo, a

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 prestacdo de contas e a responsabilidade

nas finangas publicas

Linhas de acao estratégica

01.01. | Apreciar a sustentabilidade das finangas publicas e controlar os défices orgamentais e o endividamento
das administragdes publicas (Central, Regional e Local) incluindo as entidades empresariais nelas
enquadradas.

01.02. | Adequar o controlo da execugdo or¢camental das administragdes central, regional e local a nova Lei de
Enquadramento Orgamental, aos novos regimes juridico-financeiros e empresariais regionais e local, ao
regime de assun¢do de compromissos e dos pagamentos em atraso e ao SNC-AP.

01.03. | Intensificar a realizagdo de auditorias de resultados tendo em conta o impacto no desenvolvimento
sustentavel e centrar o exame do impacto das politicas publicas nas areas e programas de maior
relevancia e risco apreciando liminarmente nas administragdes central, regional e local, e entidades
publicas reclassificadas, a pertinéncia, a solidez e a consisténcia dos indicadores de gestdo adotados.

01.04. | Intensificar a realizagdo de auditorias financeiras e de verificagGes de contas, individuais e consolidadas,
das entidades contabilisticas que integram o perimetro de consolidagdo das administragdes publicas,
em especial tendo em vista a certificagdo da CGE e da CSS e a andlise financeira do setor publico
administrativo alargado.

01.05. | Intensificar o controlo das descentralizagGes de competéncias financeiras do Estado para as autarquias
locais, para as entidades intermunicipais e dos municipios para as freguesias.

01.06. | Generalizar a prestagdo eletrénica de contas a todas as entidades, adaptar e atualizar a respetiva
plataforma ao SNC, SNC-AP e ao SNC-ESNL bem como os procedimentos de controlo automatico das
contas, sua tempestividade e validagao.

01.07. | Realizar auditorias nos dominios de maior risco.

01.08. | Identificar, avaliar e comunicar os riscos associados aos processos de arbitragem na contratagdo publica
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 Aperfeicoar a qualidade, a tempestividade e

a eficacia do controlo do Tribunal

Linhas de acao estratégica

02.01. | Agir como Instituicdo Unica, tendo em conta as fungdes e as especificidades de cada Secgdo.

02.02. | Intensificar o controlo do acolhimento das recomendacgGes do Tribunal e a responsabilizagdo pelo seu
incumprimento.

02.03. | Aperfeigoar os mecanismos de revisdo e controlo da qualidade dos processos e dos produtos do
Tribunal.

02.04. | Intensificar o desenvolvimento e a harmonizagdo de metodologias e técnicas de auditoria e controlo
com base nas normas e melhores praticas internacionalmente reconhecidas, designadamente através da
revisdo e atualizagdo dos Manuais de Auditoria em vigor, valorizando a cooperagdo com as ISCda EU e
com organizagdes internacionais.

02.05 | Aperfeigoar a gestdo da Etica

02.06 | Aperfeigoar os processos de planeamento, avaliagdo e reporte do desempenho estratégico e das demais
atividades do Tribunal

02.07. | Aperfeicoar o exame dos contratos publicos e o controlo da respetiva execugao.

02.08. | Considerar a inclusdo da gestdo da ética nas auditorias as organizagdes do sector publico.

02.09. | Promover um melhor impacto da atuagdo do Tribunal junto dos 6rgdos de soberania, dos 6rgéos de
governo proprio das RegiGes Autébnomas, dos érgdos executivos e deliberativos das Autarquias Locais, de
outros érgaos constitucionais, das entidades auditadas, dos érgaos do controlo interno e dos demais
interessados.

02.10. | Consolidar os sistemas de informagdo com vista a sua crescente acessibilidade, integragdo e a
desmaterializagao de procedimentos.

02.11 | Proceder a um exercicio de autoavalia¢do do Tribunal, tendo em vista a identificagdo de riscos para a
qualidade e a melhoria das suas capacidades de desempenho.

02.12 | Aperfeigoar a governagdo e gestdao do Tribunal e Servigos de Apoio

02.13 | Desenvolver uma estratégia de comunicagdo que consolide a imagem do Tribunal nas suas relagoes

interna, externa e interinstitucional.

Independéncia “# Integridade # Imparcialidade # Responsabilidade # Transparéncia
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3 Consolidar a capacidade técnica e
organizacional para o exame das contas

publicas e a certificacdo da Conta Geral do
Estado

Linhas de a¢ao estratégica

03.01. Implementar um modelo operacional integrado para a emissdo do Parecer e da Certificagdo da CGE que
determine o contributo das Areas de Responsabilidade e termos de realizacdo pratica.
03.02. Introduzir as metodologias adequadas e as melhores praticas necessarias para dar resposta as novas

exigéncias de controlo impostas pela LEO (no que respeita aos programas publicos, a Certificagdo da CGE
e as EPRs), pelo novo regime juridico e financeiro das Autarquias e Empresas Locais e pela transigdo para
o SNC-AP, designadamente através da aprovagdo de Instrugbes visando assegurar a qualidade da
prestacdo de contas individuais e consolidadas das entidades contabilisticas das administrages publicas
central, regional e local.

03.03. Adaptar a organiza¢do e o funcionamento do Tribunal e dos seus Servigcos de Apoio as exigéncias do
controlo decorrentes da LEO e a realizagdo da Certificagdo da CGE 2018, a titulo experimental
(obrigatdria a partir de 2019).

03.04. Recrutar ou contratar os servicos de um numero suficiente de auditores experientes e devidamente
qualificados na area da certificagdo de contas, preferencialmente profissionalmente certificados.

03.05. Adotar um Plano de Desenvolvimento Profissional dos Recursos Humanos em auditoria financeira numa
Otica patrimonial, de consolidagdo e de certificagdo de contas, e em auditoria de resultados,
comportando a possibilidade de conhecer as melhores praticas em vigor no préprio Tribunal, em
instituicGes congéneres ou em organizagGes internacionais.

03.06. Adequar os sistemas de informagdo as agGes de planeamento, execugdo e relato no ambito da
certificagdo de contas.

03.07. Acompanhar os processos de implementagdo do SNC-AP e de centralizagdo financeira dos servigos
integrados das administragdes central (Ministérios) e regionais e o respetivo processo de prestagdo de
contas (entidades contabilisticas auténomas), identificando os riscos que poderdo obstar a tempestiva
apresentagdo da conta consolidada e a certificagdo.
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